Utbildning kan hjalpa till att
bryta monstret

Manga kompetenta kvinnor som ar intresserade av styrelseuppdrag saknar erfarenhet. For
dem kan utbildningen i styrelsearbete vara en l6sning.

Det &r formiddag pa Hotell Gothia. I ett av de m8nga konferensrummen sitter sex kvinnor med mangarig
yrkeserfarenhet fran naringslivet. Alla deltar de i Styrelsekvinnors grundutbildning i styrelsearbete som
avslutades i Géteborg i gar.

- Jag kanner hur manga man som helst som sitter i styrelser, men bara ett fatal kvinnor. Jag tror att det
beror pa gamla invanda kénsroller, sdger kursdeltagaren Maria Tornberg, vd fér Tango Mentor.
Grundidén natverket Styrelsekvinnor &r att fa in fler kvinnor i styrelserummen, varav utbildningen utgér
en viktig pusselbit.

- N&r vi startade Styrelsekvinnor var vart mal att arbeta med en trygg bas fér rekrytering till styrelser,
varav dem vi rekommenderar ska ha genomgatt en utbildning, sédger Maria Dahlberg som &r
kursansvarig.

Utbildningen finns i tre nivaer och &r 6ppen fér sdval man som kvinnor. Och egentligen anser Maria
Dahlberg att alla som sitter i en styrelse ska ha genomgatt en kvalitetsékrad utbildning med tentamen.

- P3 s3 satt fAr man ett kérkort for styrelsearbete. Traditionellt sett &r det manga som far
styrelseuppdrag genom kontakter och dd tackar man inte nej oavsett om man har ritt kompetens eller
inte.

En tradition som framst gdller man, menar Maria Dahlberg. Kvinnor tenderar att agera annorlunda.

- De flesta kvinnor vill ha kunskapen innan fér att kunna tacka ja om de far en férfragan.

Kvinnor granskas dessutom hardare, vilket gér att vi m3ste vara mer paldsta och kunniga.

En bild som kursens fdreldsare Tomas Salzmann bekraftar.

- Forskning visar att kvinnor tror att de behdver kunna mycket mer jamfért med vad man anser sig
behdva kunna. Kvinnor tanker ofta att de exempelvis maste leva upp till samtliga fyra krav i en
platsannons medan man soker dven om de bara kan en av de saker som efterfrdgas, sdger Tomas
Salzmann.

For honom &r utbildningen ett satt att dela med sig av den erfarenhet som han har fatt frn sina 20 ar av
styrelsearbete.

- Det &r valdigt roligt att efter alla &r med bara mén i styrelserummen & sprida vidare min kunskap till
alla de kvinnor som s3 lange varit utestdngda. 50 procent av Sveriges kunskap har inte tagits tillvara
tidigare.

Tomas Salzmann stéller sig inte bakom teorin om att kvinnor inte vill eller visar framfdtterna tillrackligt.
- Det hér till den typen av d3liga manliga ursikter som man tar till for att inte behéva ta med kvinnorna i
klustret eftersom det kdnns otackt och okant. Man ar radd for att kvinnorna ska stalla andra krav och se
nya saker an man sjalv. Plus att det ar lattare att rekrytera bland kompisarna.

Maria Tornberg arbetar mycket med ledar- och ledningsgruppsutveckling. Férutom att hon sjalv ar
intresserad av en framtida plats i en styrelse ger utbildningen henne en djupare insikt i hur en styrelse
arbetar.

Nagot hon ocksa har gladje av i sitt nuvarande arbete.

- Jag jobbar mycket med ledningsgrupper och ser att en engagerad styrelse skulle kunna bidra till 6kad



Idnsamhet genom att arbeta mer aktivt och mélinriktat.
Enligt Tomas Salzmann kan man se att det gér stor skillnad s& fort det inte enbart &r mé&n i styrelser
eller ledningsgrupp.

- En kvinna ger oftast tv8 kvinnor. Det ar svarare att bryta den férsta barrisren.
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