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Fram till for nagra &r sedan tyckte Birgitta Johansson-Hedberg, tidigare vd fér Féreningssparbanken, att kvotering av
kvinnor till naringslivets styrelser var ett ingrepp i ingrepp i hur privata bolag styrs. Men nu har hon helt bytt asikt och
anser att en kvoteringslag skulle vara nyttig for naringslivet. Foto: Yvonne Asell
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Efter 25 ar pa olika toppjobb i naringslivet, borjade Birgitta Johansson-Hedberg
svanga. Fran att ha trott pa sjalvreglering ar hon nu évertygad om att det behovs en
kvoteringslag som tvingar bérsbolagen att ta in fler kvinnor i styrelserna.

—Det ar valdigt impopulart, sager Birgitta Johansson-Hedberg.

PROFIL
Fragan galler vad hennes kollegor i den svenska naringslivseliten E%?fjl'_iﬁ%‘lgg_
tycker om att hon nu féresprakar en kvoteringslag. Det ar uppenbart Familj: Make, fyra barn.
att hon fatt en del sura reaktioner aven om hon fatt mycket positiv Karriar: Tidigare vd for bla
respons fran framforallt yngre kvinnor. Men det finns en gangse Féreningssparbanken.
uppfattning i naringslivet att politikerna bor avhalla sig fran klafingriga Uppdrag: Ordférande Umed
ingrepp i hur privata bolag styrs. Problemet med fa kvinnor i Universitet, Vinnova, Vagverket
styrelserna loser sig sjalvt nar utbildningsexplosionen och de allt konsult. Styrelseledamot i Fortum,

Finansinspektionen och Sveaskog

bredare kvinnliga natverken fr genomslag, menar manga. m f

Sa tyckte aven Birgitta Johansson-Hedberg fram tills for nagra ar sedan. Som vd for en av Sveriges
storsta banker — Féreningssparbanken (numera Swedbank) — tog hon aldrig steget &nda ut och kréavde en
kvoteringslag.

—Da var min asikt att &garna maste ta sitt ansvar och kvotera in kvinnor. Jag trodde att det skulle racka
med det. Men nu tror jag att lagstiftaren maste ta det har ansvaret, sager hon.

Hon har svart att ange exakt nar hon svangde. Nar davarande jamstalldhetsminister Margareta Winberg
hotade med en kvoteringslag 1999 fick valberedningarna skramselhicka och den kvinnliga
representationen okade. Men sedan stannade trenden av och nagonstans dar bytte Birgitta Johansson-
Hedberg asikt.

—Jag har hela mitt yrkesverksamma liv varit motstandare till kvotering. Framst av det skalet att det ar en
frAdga som agaren sjalv ska forfoga 6ver. Men det ar alldeles uppenbart att &garna inte levt upp till sitt
ansvar. Det finns en mangd kompetenta, valutbildade kvinnor med erfarenhet. Men de tas inte i ansprak.
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Enligt en genomgéang av 55 procent av de svenska borsbolagen som kom férra veckan ligger andelen
kvinnliga styrelseledaméter pa 18,2 procent, en marginell nedgang fran forra aret. | de stora bolagen ar
andelen 23,2 procent, en 6kning med en procentenhet.

Andelen har statt och stampat pa strax 6ver 18 procent de senaste tre aren, vilket gor Birgitta Johansson-
Hedberg &n mer évertygad om att det faktiskt behdvs en kvoteringslag.

—Vi far inte in kvinnor den naturliga vagen. Det bevisar de nya siffrorna, sager hon och pekar pé att Norge
vid arsskiftet genomforde sista steget av sin kvoteringslag.

Hon tycker fortfarande att lagstiftning ar en inskrankning av agarnas rattigheter. Men andra argument -
vager nu tyngre.

—Det finns en mangd olika ingrepp i Aganderatten. Det ar det vi bygger det civiliserade samhallet p4. Men
det ar en valdigt viktig frdga att kvinnor har mojlighet att nd positioner med samma makt och inflytande som
man. Idag &r det ju en kvotering av man.

Men varfor ser det da ut som det gor? Birgitta Johansson-Hedberg menar att det &r en rad samspelande
faktorer. Tunga svenska agare som Wallenbergsfaren och Handelsbanksfaren har historiskt inte lyft fram
kvinnor.

Den svenska industrin dominerades lange av skogs- och verkstadsindustri vilket formade starka
manliga natverk.

Det finns ocksa en aldersaspekt med i leken. Styrelseposter ges ofta till man som lamnat sitt sista
operativa uppdrag som vd. De blir ett slags retréattposter for pensionerade direktorer.

Birgitta Johansson-Hedberg tycker visserligen att det ar bra med erfarenhet i styrelserna, men samtidigt
hammar den modellen kvinnornas intag.

—Svenska direkttrer pensioneras som regel vid 60 ars alder. D3 ar de oftast valdigt friska, kompetenta och
erfarna. Sa det ar valdigt hard konkurrens om de positioner som finns. Det ar en forklaring till varfor det
aldrig finns gapande hal som vantar p& kvinnorna.

Som SvD Naringsliv tidigare har uppmarksammat &r styrelserna och ledningarna i 18 av de stérsta
svenska detaljhandelsforetagen till 70 procent befolkade av man. Trots att majoriteten av deras kunder ar
kvinnor. Det ger upphov till frdgan om det inte finns en krass, marknadsmassig sporre att faktiskt oka
andelen kvinnor for att fa upp lonsamheten. For Birgitta Johansson-Hedberg ar det viktigt badde som
symbolfrdga och for att maximera vinsterna.

—Det ar framst en frdga om lonsambhet, att all kompetens ska tas tillvara. Men det ar ocksa en
demokratifraga.

Ett motargument som brukar uppkomma i debatten ar var man satter gransen. Ska man bérja kvotera in
manniskor med invandrarbakgrund i styrelserna ocksa? Birgitta Johansson-Hedberg ser lite stord ut éver
fragan.

—Da ska man alltsa stalla dem mot kvinnorna? Det tycker jag ar ett valdigt felaktigt satt att se det. Det ar
viktigt med en allsidighet. Men vi ar alla uppdelade i mén och kvinnor.

—Att kvinnor systematiskt hindras fran att nd positioner med makt och inflytande, det tycker jag ar en helt
annan fraga.

OLLE ZACHRISON
olle.zachrison@svd.se



mailto:olle.zachrison@svd.se

