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Andelen kvinnor | bolagsstyr elser
sett ur ett Europaper spektiv.

Mellan landernai Europa rader det stora skillnader pa andelen kvinnor som sitter i
bolagsstyrelserna. Men gemensamt for dem &r att kvinnorna altid &r i klar minoritet.

Vi i Styrelsekvinnor.com har nyligen tagit del av en undersokning som har genomforts pa
uppdrag av EU-kommissionen avseende kvinnorepresentationen i de 50 stérsta borsbolagen i
respektive land i Europa. Snittet ligger paca 11% kvinnor i bolagsstyrel serna. Norge hamnar
inte ovantat i topp med ca 32% och L uxemburg hamnar sist med endast ca 1% kvinnor i
bolagsstyrelserna.

Jamfor detta med andelen kvinnliga foretagsledare som inom EU ligger pa hela 30%!

Tabell: Jamférelse av andelen kvinnor som féretagsledare (2005) samt andelen kvinnor i de
50 storsta borsbolagens styrelser i respektive land (2006)

Kélla: EU-Kommissionen, 2006 publicerat i DIW Berlin 2007. (Fullsténdiga uppgifter saknas for Norge,
Cypern, Island, Maltaoch Turkiet)
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| samtliga lander visar undersokningen entydigt att mannen fortfarande &r i klar majoritet i
styrelserummen. | de flestafall debatteras atgérder for att férandra situationen och har har
man valt lite olika modeller

Gunilla Bohman, Styrelsekvinnor.com.
E-mail= gunilla@styr el sekvinnor.com.
Telefon +33 627 81 89 41. www.styr el sekvinnor.com




lst){relse
kvinhorm

Nor ge har ju redan 2004 lagstiftat om kvotering med krav pa minst 40% kvinnor i styrelserna.
Spanien har nu varen 2007 beslutat att infora en liknande kvotering, inte baraii

styrel serummet utan for att 6ka andelen kvinnor i néringdlivet totalt. | Belgien ar det framst
Socialdemokraterna som foretréder en linje om kvotering men inget konkret forslag finns
annu. | Schweiz finns ett lagforslag som man arbetar pa, dar kravet ar att uppna minst 30%
kvinnor i styrelserna.

| Nederlanderna, Ungern, Storbritannien, Frankrike m fl lander pagér debatter om hur
man skall 6ka andelen kvinnor i styrelserna— inte genom kvotering men genom andra
atgarder.

Modellen med kvotering har manga motstandare dar huvudargumentet &r att man inte skall
véljasin paen post pga. av kon utan pga. sin kompetens och erfarenhet. Det finns ocksa en
radsafor att kompetensen urholkasi bolagsstyrel serna om kvotering infors. Manga anser
dessutom att en kvotering inte gynnar kvinnorna— snaraste tvartom. Men vad man &n tycker
om gdva metoden, kan vi nog alla vara 6verens om att debatten i sig skapar uppmérksamhet
som férhoppningsvis medfor en 6kad andel kvinnor i styrelserummet. Och oavsett vilken
modell som foresprakas, har man en stravan efter att fa en mer jamlik konsfordelning i
styrelserummen runt om i Europal

Har det nagon betydelse om man har en mer jamlik fordelning mellan méan och kvinnor
i styrelserna? Marknaden i sig bestar val till 50/50 av kvinnor och mén, eller hur? Styrelsen

skall ju tillgodose &garnas intressen och dari ligger ocksa att bl asetill att bolaget utvecklas,

och ar konkurrenskraftigt. Sett ur det perspektivet borde man ju efterstrava en mangfald som

speglar marknaden och som skapar dynamik i styrelserummen. Dynamik far man som bekant
inte genom likriktning, men just genom mangfald.

| en rapport framtagen av 3 MBA studenter i Sverige har man undersokt de 48 storre svenska
bolagen. Hélften av bolagen har 6ver 30 procent kvinnor i styrelsen - den andra hélften har
ingaalls. | dvrigt liknar foretagen varandra sa mycket som magjligt nér det géller storlek och
branscher. Bolagen med kvinnor i styrelsen var enligt rapporten klart mest |6nsamma, flera ar
I rad!

M anga sager att kvinnornaintevill ga in och ta ansvaret. Eftersom i genomsnitt 30% av
foretagsledarnai Europa &r kvinnor och dessatar ett mycket stort ansvar, torde ansvaret inte
varaett skd att tackang till en styrelsepost. Nagon brist pa kvinnliga kandidater &r darfor
inte orsaken till den |&ga andelen kvinnor i styrelserummen!

EU-kommissionens under sokning visar att 26% av foretagsledarnai Tyskland &r kvinnor.
Samtidigt visar undersokningen att bland Tysklands 200 stdrsta bolags styrelser (Aufsichtsrat)
ar endast 7,8% av ledamdterna kvinnor. Drygt halften av dessa kvinnor &r tillsatta som
arbetstagarrepresentanter/fackligt invalda. Bland de 100 storsta bolagen sitter det 1 kvinnai
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"Vorstand” (=Executive Board) — motsvarande siffrafor de 200 storsta bolagen i Tyskland &r

11 kvinnor.

Varfor? Det kanske &r sa enkelt att vi, oavsett i vilket Europeiskt land vi bor i, har
nomineringskommittéer och valberedningar for styrelserna som & som ”gamlatiders

herrklubbar” dar det &r svart att hitta dppningar for fornyelse — och har har kvinnorna absolut
intetilltrade. Det kan sjalvklart vara svart aven for andra man som befinner sig utanfor dessa

etablerade nétverken att hittavagen ini styrelserummen.

For att fornya och utveckla styrelserna och |éta dessa spegla marknaden tydligare, och an

béttre tillvarata dgarnas intressen galler det att ta nya grepp. Det galler att pavisa att det finns

nya, duktiga, erfarna och kompetenta ledaméter utanfér de sedan manga ar etablerade
kretsarna. Valberedningarna maste vaga ga utanfor de traditionella natverken och soka nya
vagar for att hitta dessa ledamoter.

Vé&gatank annorlunda och vagatank i nya banor!
Se fornyelse som en konkurrensfordel!

Om det &r svart att genomfora en forandring direkt i styrelserummen, arbeta med
modellen " Advisory Board”!

Hitta nya sokvéagar for att bredda sokfaltet och ga utanfor gamla natverk och ramar.
Anvand Executive Search eller kontaktat ex externa natverk med kvinnor som har
kompetens och intresse for att ta ansvaret att gain som styrel seledamot!

Kom ihag att utan forandringar sd gér man bakét eftersom ju marknaden alltid géar
framat...

INFORMATION OM STYRELSEKVINNOR.COM
Syrel sekvinnor.com bildades hdsten 2006 av 6 kvinnor. Styrel sekvinnor.com
har som mal att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelserna.
Se dven www.styr el sekvinnor.com
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