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MARKNADSKARTLAGGNING FOR VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Vi har diskuterat valet av styrelseledaméter med ett antal personer som idag har avgdrande
inflytande vid tillsattningar i narmare 1.000 olika bolagsstyrelser. Det diskuteras mycket i
media och i politiska sammanhang om att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelserna, men
utvecklingen tycks ha planat ut och diskussionen ar inte lika levande som tidigare. Syftet
med var diskussion har darfor varit att se om det upplevs att det verkligen finns behov av
kvinnliga styrelseledamoter och i s& fall om processen ser annorlunda ut d& man utser
kvinnliga ledamdter &n manliga.

o Vi har genomfort 10 djupintervjuer med personer som idag sitter i
nomineringskommittéer och valberedningar vid utndmningar till styrelseposter eller
pa annat satt har direkt inflytande vid nominering av ledamoter.

e Bland dem som intervjuats finns 7 man och 3 kvinnor.

o Bdrsholag, privatdgda bolag, bolag 4gda av stat och kommun, samt storre och
medelstora familjeféretag finns representerade bland de vi intervjuat.

o Totalt har dessa personer kontakt och inflytande 6ver ndrmare 1.000 olika bolags
styrelsetillsattningar runt om i Sverige.

o Samtliga branscher kan antas vara representerade.

RESULTATSAMMANSTALLNING
Vi kan dela upp resultatet i 3 delar:

Behov av fornyelse och féryngring upplevs som stort

Skalet till behovet av forandring anges bl a till att man behdver férnya sig, féryngras
och forandras efter dagens behov pa marknaden.

Man pratar mycket om behovet av fornyelse men detta aterspeglas endast i begransad
omfattning av hur man agerar i verkligheten.

Man erkanner att behovet finns av att ga utanfor de egna natverken men man vagar
inte riktigt ta steget fullt ut.

Det finns behov av fler kvinnor i bolagsstyrelserna

Man anser att samarbetet i styrelserna oftast blir battre da bade man och kvinnor finns
representerade och detta skulle innebéra att man behdver fa in fler kvinnor runt
styrelsebordet
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e Det finns tydliga behov av nya sokvagar

- Alla utom en i var undersokning havdar att man absolut behdver hitta nya
kontaktvagar och ga utanfor de traditionella natverken.

- Det &r svart att hitta kvinnorna eftersom de inte ingar i de traditionella natverken. Man
vet inte var man skall leta.

- Man valjer traditionellt i forsta hand personer som har varit koncernchef eller pa VD-
niva. Nar man séker kvinnliga ledamater far man darfor ofta ga langre ner i
organisationerna for att hitta kandidater, vilket kraver andra sokvéagar och andra
kontaktnat.

- Flera av de storre borsholagens styrelsetillsattningar, och da framst till
ordférandeposten, gar via headhunters men till de mindre bolagen och till de
familjeagda bolagen ar det fortfarande framst de egna nétverken som rader, och de
racker inte till.

- Styrelseledaméter som rekryterats fran de egna natverken/klubben &r ofta kvar "tills
de bars ut”! Med andra ord sitter de for lange for att det skall vara affarsmassigt
forsvarbart.

Avgorande vid styrelsetillsattningar ar Trygghet — Makt — Lojalitet.

TRYGGHET

Det som fortfarande tycks vara gallande lag vid styrelsetillsattningar ar att man i huvudsak gar
pa sina egna kontakter. Man soker tankbara ledamoter bland sina egna natverk och genom
personliga rekommendationer fran vanner och bekanta. Genom att anvéanda sig av de egna
natverken kanner man trygghet. Eftersom man soker trygghet tittar man ocksa mest pa
personer som redan idag sitter i olika styrelser och man har svart for att acceptera en helt
oprdévad person.

MAKT

De stora foretagen, framfor allt de storre investmentbolagen, tycks vilja ta tillbaka makten och
vill minska valberedningarnas makt. Deras kommentarer i detta &r att det sitter for mycket
tjansteman i valberedningarna och de vill ha inflytande Over sitt &garskap.
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LOJALITET

I manga bolag sa ar det lojaliteten mot dgarna som styr valet av ledaméter. Antingen &r man
med i klubben eller inte. Att da ga utanfor den egna kretsen av kontakter ar ett risktagande
man inte alltid &r beredda att ta.

SLUTSATS
Utifran var undersokning kan man dra slutsatsen att det begréansade urvalet som de egna och
de traditionella natverken ger, hammar affarsmassigheten — vilket man &r medveten om.

Det behovs forandring och foryngring samt &ven fler kvinnor in i bolagsstyrelserna. Eftersom
dessa upplevs som svara att hitta idag, bor man langsiktigt satsa hart pa att stotta och
premiera kvinnor in i tyngre ledarpositioner och i mer affarsansvarig stéllning. Parallellt bor
man redan nu arbeta aktivt for att hitta nya sokvagar for att na kompetenta kvinnor.

Problemet ar inte att man inte vill ta in kvinnor. Det handlar mycket om att kvinnorna maste
ta for sig mer, vaga satta sig i situationer som ar affarsorienterade samt gora sig synligare pa
marknaden.

Det finns behov av nya rekryteringsvagar som innebér att ”Trygghet — Makt — Lojalitet”
sékerstélls.
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